
 
 

 

การดำเนินการเพื่อจัดการ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลอุ่มเม้า อำเภอธวัชบุร ี 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
 



 
 

ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 

Known factor Unknown factor 
1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี

คณะกรรมการบางท่านเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์   

 √ 

๒ การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

 √ 

๓ การจัดซื้อจัดจ้าง  √ 
๔ การบริหารงานบุคคล  √ 
หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตทีม่ีความเสี่ยงการทุจริต  

- ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ำ 
หรือประวัติมีดำเนินอยู่แล้ว √ Known factor 

- ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor 

 
การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง 

การนำข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต  

 สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ  
 สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน 

ตามปกติควบคุมดูแลได้  
 สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มี

หลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไมส่ามารถ

ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ  
 

ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 
 
 
 
 
 

 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีคณะกรรมการบางท่านเอื้อ

ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติไม่ถกูต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์   

 √   

๒ การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   √  
๓ การจัดซื้อจัดจ้าง    √ 
๔ การบริหารงานบุคคล  √   



 
 

เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้ม กับ สีแดง) จาก

ตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป้นของการเฝ้าระวัง มีค่า 1 – 3 ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบที่ค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้   

 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น must หมายถึงความ
จำเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Should  หมายถึงจำเป็นต่ำ 
ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should  คือ อยู่ในระดับ 1  
ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- กิจกรรมหรือขัน้ตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขัน้ตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial  ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขัน้ตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขัน้ตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือกระทบต่อการเรียนรู้ องค์
ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ 1 หรอื 2    

 
 

ตารางที่ 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จำเปน็ของการ
ระวัง 

3  2   1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

ค่าความเสี่ยง
รวมจำเป็น x 

รุนแรง 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
อาจมีคณะกรรมการบางท่าน
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายการที่คุณสมบัติไม่
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์   

3 3  

๒ การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

๒ ๓  

๓ การจัดซื้อจัดจ้าง ๓ ๒  
๔ การบริหารงานบุคคล ๑ ๑  

 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 การนำค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีการคบคุมการทุจรติในระดับ
ใด เมื่อเทียบกบัคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน  
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยงัจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใชบ้ริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร แต่
ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  



 
 

 อ่อน :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงาน 
และยอมรับไมไ่ด้ ไม่มีความเข้าใจ  
 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการระเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยง 
การทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
๑.พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
อาจมีคณะกรรมการบาง
ท่านเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้
ขออนุญาตบางรายการที่
คุณสมบัติไม่ถกูต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์   

พอใช ้   √ 

๒.การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

พอใช ้  √  

๓.การจัดซื้อจัดจ้าง พอใช ้   √ 
๔.การบริหารงานบุคคล ดี √   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของเทศบาลตำบลอุ่มเม้า ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการใชท้รัพย์สินของทางราชการ 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การใช้ทรัพย์สนิของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น อาจมีเจ้าหน้าที่บางรายนำรถส่วนราชการ หรือทรัพย์สิน ของ 
หน่วยงานไปใช้กิจกรรมส่วนตัว 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต - การทำทะเบยีน/สมุดคุมทะเบียนทรัพย์สิน และคูม่ือการ ใช้ 
ทรัพย์สินของทางราชการ 
- การสร้างจิตสำนึก ให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง ◻ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
◻เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
◻เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถว้น 
◻ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม ยิ่งขึ้น  
◻ เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) 
........................................ 
....................................................................................... 
....................................................................................... 

ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียน การนำทรัพย์สินทางราชการไป ใช้ใน 
ประโยชน์ส่วนตัว 

ผลการดำเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน การนำทรัพย์สินทางราชการไป ใช้ใน 
ประโยชน์ส่วนตัว  

ผู้รายงาน นางสาวพริมาภา ธนะภัคคุณากุล 

สังกัด สำนักปลัด 

วันเดือนปีที่รายงาน 31 มีนาคม 2566 



 
 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม กิจกรรม

การปฏิบัติงานที่บกพร่องหรือเกิดข้อผิดพลาดของเจ้าหน้าที่ใน 
องค์กร 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การปฏิบัติงานที่บกพร่องหรือเกิดข้อผิดพลาดของเจ้าหน้าที่ใน 
องค์กร 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น - การปฏิบัติงานที่มีข้อบกพรอ่ง มีความผิดพลาด 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต - ให้เจ้าหน้าทีห่รือพนักงาน เข้ารับการอบรมให้ เพื่อใหม้ีความรู้ 
ความเข้าใจ ในระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการ ปฏิบัติงานที่ 
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ให้เป็นไปตามแต่ละ หลักสูตรและตรง 
ตามตำแหน่งที่รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง ◻ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
◻เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
◻เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถว้น 
◻ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม ยิ่งขึ้น  
◻เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)  
........................................ 
....................................................................................... 
....................................................................................... 

ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ ของเจ้าหน้าที ่

ผลการดำเนินงาน ไม่มีจำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ 
ของเจ้าหน้าที่ เนื่องจากสามารถแก้ไขปัญหาและสามารถควบคุมได้ 

ผู้รายงาน นางสาวพริมาภา ธนะภัคคุณากุล 

สังกัด สำนักปลัด 

วันเดือนปีที่รายงาน 31 มีนาคม 2566 



 
 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการจดัซื้อจัดจ้าง 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้าง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น - การจัดหาพัสดุอาจมีการเรียกรับเงินหาผลประโยชน์ตอบ แทนต่างๆ 
ไม่ เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสรมิด้านคุณธรรมจริยธรรม องค์ความรู้ 
ด้านการ ป้องกันการทุจริตและการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจรติให้กับ 
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด 
และกำชับให้ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ระดับความเสี่ยง สูง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง ◻ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
◻เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
◻เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถว้น 
◻ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม ยิ่งขึ้น  
◻ เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) 
........................................  
....................................................................................... 
....................................................................................... 

ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผลการดำเนินงาน ไม่มีจำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รายงาน นางชัญญานุช น้อยหลุบเลา 

สังกัด กองคลัง 

วันเดือนปีที่รายงาน 31 มีนาคม 2566 

 
 
 
 
 



 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การตรวจสอบเอกสารหลักฐานการอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น - เจ้าหน้าที่รับคำร้องและส่งมอบใบอนุญาตตามคำร้องเป็นคนเดียวกัน 
เสี่ยงที่จะมีการเรียกรับผลประโยชนร์วมถึงการระบุตัวเจ้าหน้าที่ อย่าง
เฉพาะเจาะจง 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต - เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ ตรวจเอกสารอย่างน้อย 2 คน ร่วมกันตรวจคน
ใดคนหนึ่งจะทำการทุริต 
- ประชาสัมพนัธห์ลักเกณฑ์/เอกสาร ที่ใช้ในการยื่นคำร้องให้
ผู้รับบริการ ทราบ 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง ◻ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
◻เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
◻เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถว้น 
◻ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม ยิ่งขึ้น  
◻ เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) 
........................................  
....................................................................................... 
....................................................................................... 

ตัวชี้วัด จำนวนผู้มาขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 

ผลการดำเนินงาน ไม่มีจำนวนเรื่องร้องเรียน เนื่องจากสามารถแก้ไขปัญหาและสามารถ
ควบคุมได้ 

ผู้รายงาน นางชัญญานุช น้อยหลุบเลา 

สังกัด กองคลัง 

วันเดือนปีที่รายงาน 31 มีนาคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 


